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1. Slovo predsedy spravni rady

Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o.p.s. (dale jen spole¢nost)
poskytuje servis vetejné spravé v oblasti vzdélavani uz dvacet jedna let.

Svymi seminafi, kratkodobymi i dlouhodobymi kurzy pomdha zvySovat
kvalifikaci pracovnikim verejné spravy v Sirokém spektru od urfednikd
krajskych, méstskych a obecnich Uradl aZ po pracovniky dalSich sloZek
vefejné spravy, napf. v socidlnich sluzbach. Verejna sprava se rychle vyviji,
zavadi se dynamické sofistikované postupy. Z parlamentu CR a z centrélnich
organll statni moci prichazeji nové zakony a vyhlasky, nova nafizeni, nové
pozadavky na vefejnou spravu.

To vSe klade na pracovniky verejné spravy nové naroky, jinak fe¢eno, prostor
pro potfebné vzdélavani je Siroky. Spolecnost se rovnéz podili, a to povazuji
za velmi dulezité, na vzdélavani volenych predstavitel samospravy. Neni to pro né snadné proniknout
do mnoha obord v fizeni v této oblasti, byt na Urovni odbornikl specialistli a zase naopak dobre
komunikovat s ob¢any. A neni to snadné a jednoduché presvédcit starosty, ¢leny zastupitelstev a dalsi o
prospésnosti at uz vseobecnych nebo Uzeji odborné zamérenych skoleni.

Stale vyznamnéjsi slozkou cinnosti spolecnosti je zpracovani projektl jako zakazek pro rdzné stupné
verejné spravy, zejména pro kraje a jejich Urady a pro stfedni a velkd mésta. V tomto sméru je
spole¢nost velmi Uspésna a dokaze ziskavat zakazky ve verejnych soutézich. Ukazuje se, Ze spolecnost,
respektive jeji konkrétni pracovnici v oddéleni projektl pracuji na drovni, kterd zajistuje vysokou kvalitu
zpracovani projekta.

O rozsahu cinnosti spolecnosti v roce 2012 nejlépe svédci informace a Udaje v této Vyrocni zpravé. Jiz
vice nez tii roky je potieba vzdélavani ve verejné spravé sice znacna, ale chybi financ¢ni prostfedky na jeji
zajisténi. Pravé verejna sprava se musela vyrovnavat s nizSimi pfijmy oproti predeslym rokim. Vydaje na
vzdélavani byly mezi prvnimi, které byly omezeny. Dalsim faktorem ovliviiujicim poptavku po kurzech je
moznost, kterou vyuZivaji velké, zejména magistratni, Ufady, organizovat a zajistovat si vzdélavani
vlastnimi pracovniky. | pfes tyto objektivni skute¢nosti jsou vysledky regionalnich pracovist, at uz se
jedna o pobocky v Brné, Olomouci, Plzni nebo ve Stfednich Cechach, dobré. Za vyzdvizeni ur¢ité stoji
pobocka v Olomouci, velkou snahu projevili pracovnici i ostatnich pobocek.

Znacnou zasluhu na dobrém vysledku spolecnosti ma jeji feditelka ing. Jana Volddnova, kterd kromé
zvladnuti vedouci funkce, ma velky podil na Uspésnosti oddéleni projekt(.

Rok 2012 byl pro VCVS CR uspésny i po ekonomické strance. Spole¢nost pini standardné veskeré své
zdvazky v dohodnutych terminech a je i nadale pfipravena dobie zvladnout ukoly (zakazky) v oblasti
svého pUsobeni.

Na zavér chci podékovat pracovnikim Vzdélavaciho centra pro verejnou spravu za jejich praci v roce
2012.

Ing. Ivan Cerny

Predseda spravni rady

o 7

Vyroéni zprava 2012 Strana 5




Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

2. Slovo reditelky spole¢nosti

Rok 2012 znamenal pro Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o.p.s.,
jiz 21. rok existence spolecnosti (véetné jejiho pravniho predchlidce
Nadace Fond pomoci mistni spravé CR).

Pokracovala konsolidace spolecnosti a stabilizace zaméstnanc(, ktefi nyni
tvofi mlady, dynamicky tym s vékovym priimérem 41 let.

V prabéhu roku byl vytvoren, pilotné testovan a pak i spustén novy
informacni systém spole¢nosti, véetné nového webu. Podafilo se nastavit
efektivni systém pripravy program( k akreditaci, takze vr. 2012 bylo

x akreditovano celkem 83 program@ u MV CR a 23 programd u MPSV, &imz
se postupné zacelovaly mezery v nabidce.

Rozsah vzdélavani v otevienych kurzech zlstal na stejné urovni jako loni. Vzrostl ale pocet akci na
zakdzku. Z pobocek si nejlépe vedla Olomouc.

Nejvice aktivit a nejlepsich hospodafskych vysledk(i opét dosahlo oddéleni projekt (OP): jiz 8. rokem
provozovalo Benchmarkingovou iniciativu 2005, do které bylo v r. 2012 zapojeno na 70 obci s rozsitenou
plsobnosti. Nejvétsi zakazkou bylo vzdélavani v ramci projektu Narodni centrum podpory transformace
socidlnich sluzeb. Pracovnici OP také pokracovali v pInéni dalSich zakdzek vysoutéZenych v pfedchozich
letech a v prlbéhu roku pfipravili a ziskali dalsi.

Podrobnosti o nasich aktivitach a vysledcich naleznete na nasledujicich strankach Vyrocni zpravy. DalSim
zdrojem pribéznych informaci je webova stranka spole¢nosti www.vcvscr.cz

Dékujeme za pfizen a podporu, kterou jste nam vénovali, a téSime se na dalSi spolupraci.

Ing. Jana Voldanova

reditelka
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3. O spolecnosti

Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s. je obecné prosp&éna spole¢nost, zapsana Méstskym
soudem v Praze, oddil O, vlozka 175 dne 11. ¢ervence 2000. Je pravnim nastupcem Nadace Fond pomoci
mistni spravé CR, ktera byla zaloZena v r. 1991 a vzdélavaci sluzby zacala poskytovat v r. 1992.

Spole¢nost je akreditovana u Ministerstva vnitra CR a Ministerstva prace a socialnich véci.

Poslani

Rozvoj demokracie a dobrych metod verejné spravy prostfednictvim systematického a cileného
programu vzdéldvani a sluzeb pro volené predstavitele a pracovniky verejné spravy. Program
vzdélavani a sluzeb reaguje na stavajici potfeby a snazi se pfedjimat budouci vyvoj v oblasti verejné
spravy.

Vize

Poskytovat kvalitni vzdélavaci sluzby pro komplexni rozvoj pracovnikll a volenych predstavitel
verejné spravy, jakozZ i socidlnich sluzeb. Vystupovat jako organizace reprezentujici nové trendy v
oblasti rozvoje, modernizace a kvality verejné spravy.

Lektofi

Svoji cinnost realizujeme prostrednictvim profesionadlniho tymu externich a internich lektord a
konzultantd, jejichZ odborny rozvoj patfi mezi nase klicové priority.

Predmeét cinnosti

e vzdélavaci sluzby k rozvoji profesionalizace statni spravy, samospravy, socidlnich sluzeb,
pracovnik( ve Skolstvi a dalsich cilovych skupin vefejného a neziskového sektoru

e odborné seminare, vzdélavaci akce a konference
e projekty, odborné analyzy

e zprostfedkovani zahrani¢nich zkuSenosti

Zameéreni cinnosti

e pfiprava na plnéni kazdodennich ukol(i vefejné spravy: nabidka spolecnosti pokryva skalu
akreditovanych i neakreditovanych vzdélavacich program( z oblasti spravniho prava,
obecné a specifické legislativy, ekonomiky, financi, hospodareni obci, fizeni a
administrativy, manaZerskych a mékkych dovednosti, komunikace, apod.

e pfiprava na plnéni kazdodennich UkolG socidlnich sluzeb — nabidka akreditovanych i
neakreditovanych vzdélavacich program( z oblasti legislativy, standardd kvality,
manazerskych, mékkych a komunikaénich dovednosti, transformace socidlnich sluzeb,
apod.

e zvySovani kvality vykonu vefejné spravy v jednotlivych sprdvnich cinnostech
prostfednictvim aplikace modernich metod fizeni kvality

e podpora rozvoje demokracie v CR
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Organizacni struktura

Své aktivity zajistuje spolecnost z Ustfedi v Praze a 4 regionalnich poboéek v Plzni, Brné, Olomouci,
Stiednich Cechach.

Zameéstnanci

Pracovnici ustredi spolecnosti

Ing. Jana Voldanova

Ing. Aneta Pondélickova
Ing. Viktor Marek

Mgr. Ivana BéreSova

Bc. Michaela Kotésovska
Ing. Julius Rajcsanyi
Jaroslava Veinerova

Mgr. Marie Kahounova
plny Uvazek)

Jana Petrova

Pracovnici regionalnich pobocek

Veronika Grusova
Dagmar Neuzilova
Mgr. Dana Gajdosikova

Jana Havelkova

Mgr. Katefina Stegmannova

Mgr. Jan Navrat

feditelka

asistentka reditelky a oddéleni projektt (od 2. 3. 2012)
koordinator projekt(

koordinatorka projektl (do 30. 11. 2012)

pracovnice oddéleni projekt(

ucetni

ucetni (do 31. 1. 2012)

koordinatorka akreditaci (na pal tvazku, od 1. 7. 2012 na

uklizecka na 0,3 uvazku

Stiedni Cechy
Stredni Cechy

Plzen

Brno

Brno (do 31. 8. 2012)

Olomouc

K 31. 12. 2012 bylo ve spole¢nosti zaméstnano celkem 12 pracovnikl, primérny prepocteny pocet
kmenovych zaméstnancti za r. 2012 byl 12,1.

Clenstvi v organizacich

AIVD — Asociace instituci vzdélavani dospélych

CAVIVS — Ceska asociace vzdélavacich instituci veFejné spravy

ENTO — Evropska sit vzdélavacich organizaci pro mistni a regionalni spravu

NISPAcee — Sit instituci a Skol verejné spravy Stfedni a Vychodni Evropy

Cesti partnefi

Svaz mést a obci CR

Asociace kraji CR

Strana 8
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e SdruZeni tajemnik mést a obci CR
e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
e Ministerstvo financi CR

e Ministerstvo vnitra CR

e Ministerstvo prace a socidlnich véci CR

Zahranicni partnefri

e Svaz holandskych mést a obci (VNG)
e Asociacia vzdelavania samospravy, Slovenska republika

e (Civitas Georgica, Gruzie

Spravni rada

Pfedseda

e Ing. Ivan Cerny

Clenové

e JUDr. Simeona Zikmundova

e Dagmar Nohynkova (do 21.12.2012)
e Ing. Véra Dédkova

e PhDr. Zuzana Jelenova

e PhDr. Hana Borovickovd

e JUDr. Katefina Cerna

e Mgr. Zdenék Broz (od 19. 3. 2012)

Dozorci rada

Clenové
e PhDr. Marcela Stikova

e Ing. Jozef Duréansky
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4. Vzdélavaci aktivity

V pribéhu roku 2012 bylo uskuteénéno celkem 176 otevienych vzdélavacich kurztii (celkem 181
Skolicich dni), v ramci kterych bylo vyskoleno 2 626 ucastnika.

Dalsich 2 093 uéastnikl bylo proskoleno v ramci vysoutézenych vzdélavacich zakazek a akci na zakazku
konkrétni instituce, v celkem 105 kurzech (= 149 skolicich dni).

Delegovani Ukolu a motivace v |

K novému koly

Uspésnym absolventdm viech téchto kurzil byla vyddna celkem 1 860 osvédéeni o absolvovani kurzu
akreditovaného u MV CR a 725 osvédceni o absolvovani kurzu akreditovaného u MPSV.

Mezi pobockami nejlepsich hospodarskych vysledkd a nejvyssi pocet Skolicich dni dosahla pobocka
Olomouc; nejvyssi pocet kurz( a Gcastnikd méla pobocka Stfedni Cechy.

Brno 48 48 880
Olomouc 55 63 306
Plzen 37 37 427
Praha - Stiedni Cechy 58 61 882
Oddéleni projektt 83 106 1724
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Dalsich 565 ucastnikli bylo vyskoleno a obdrZelo osvédceni o absolvovani kurzu akreditovaného u
MPSV v ramci nejvétsi zakazky - Narodni centrum podpory transformace; vr. 2012 bylo dokonéeno
celkem 32 béhl Vzdélavani pracovnikll pfimé péce. Vzhledem k rozsahu tohoto vzdélavani a jeho
rozloZeni v ¢ase dalSich cca 300 Ucastnik( absolvovalo v r. 2012 ¢ast vzdélavaciho programu.

Do vzdélavacich aktivit se v pribéhu roku 2012 zapojil celkem 101 lektor.

Akreditované vzdélavaci programy

V roce 2012 mélo VCVS CR celkem 189 akreditovanych vzdélavacich program, a to:
e 105 vzdélavacich programi akreditovanych u MV CR;
e 80 vzdélavacich programi akreditovanych u MPSV
e 4 vzdéldvaci programy akreditované u MSMT CR.

Z tohoto poc¢tu bylo u MV CR nové pfipraveno a akreditovano 72 programi a reakreditovano 11
programt.

U MPSV bylo nové pfipraveno a akreditovano 20 programu; jelikoZz MPSV neumozZiiuje reakreditaci
vzdélavacich program, dalsi celkem 3 vzdélavaci programy, jejichz akreditace skoncila v roce 2012,
byly aktualizovany a podany k nové akreditaci.

Nasleduje prehled nové akreditovanych a neakreditovanych kurzl v r. 2012:

Nazev vzdélavaciho programu u MV CR Rozsah Pocet
nové akreditovaného v r. 2012 hodin
Projektové Fizeni v kostce 1den 8
Projektové Fizeni 2dny 12
Financni hospodareni a ucetnictvi obce 1den 8
Spravni fizeni na useku matrik 1den 6
Spravni fad 2 dny 12
Spravni fad - aktuality a praxe 1den 6
Vnitfni komunikace tfadu 1den 6
Odpovédnost za Skodu zplisobenou nespravnym ufednim postupem 1den 6
Pravidla pro vyfizovani stiznosti a petic, zkuSenosti a praxe 1den 6
Spravni Fad - vady spravniho Fizeni a spravnich aktl a jejich naprava 1den 6
Vidimace a legalizace 1den 6
Vedeni matrik 1den 6
Firemni kultura v prostiedi verejné spravy 2dny 16
Rodinné pravo v praxi matrik 1den 6
Zvlastni matrika 1den 6
Efektivni vedeni porad 2 dny 16
Verejné registry 1den 6
Prestupkové Fizeni - aktuality a praxe 1den 6
Prezentace pro vedouci pracovniky, vefejny projev 2 dny 16
Reprodukce majetku, technické zhodnoceni, opravy 1den 6
Poradenstvi obce ve véci opatrovnictvi fyzické osoby 1den 6
Odménovani zaméstnanctl ve vefejné spravé a vefejnych sluzbach 1den 6
Spisova sluzba ve verejné spravé 1den 6
Zvladani obtiznych situaci pfi komunikaci s ob¢anem 2 dny 12
Statni obcanstvi 2 dny 12
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

N&zev vzdélavaciho programu u MV €R Rozsah Pocet
nové akreditovaného v r. 2012 hodin
Stavebni pravo - aktudlni zmény a praxe 1den 6
Time-management - efektivni fizeni ¢asu 2 dny 16
Spravni fizeni na useku Zivotniho prostredi v praxi 1den 8
Zpracovani osobnich udajt a jejich ochrana ve vefejné spravé 2 dny 16
Finanéni planovani a fizeni projektt v podminkach samospravy a vefejné spravy 1den 6
Verejné zakazky 2 dny 16
Efektivita vzdélavani a prace s vystupy hodnoceni pracovnikt v podminkach USC 1den 6
Pravni minimum a etiketa zastupitele 1den 8
Vedeni tyma 2 dny 16
Vedeni hodnoticiho pohovoru 1den 8
Klicové personalni rozhovory 1den 8
Manazerské kompetence I. 2 dny 16
Manazerské kompetence Il. 2 dny 16
Delegovani a kontrola 1den 8
Asertivita v praxi 1den 8
Strategické planovani a fizeni 2 dny 16
Motivace zaméstnancti 1lden 8
Trénink internich lektord 2 dny 16
Komunikace v konfliktnich situacich 1den 8
Stressmanagement 2 dny 16
Vedeni a fizeni lidi 2 dny 16
Tymova spoluprace 1den 8
Moderni metody fizeni 1den 8
Prezentacni dovednosti - jak zvldadnout Uspésnou prezentaci 1den 8
Obec a pozemni komunikace 1den 6
Spravné vedeni vybérovych pohovoru 1den 8
Rozhodovani v problémovych situacich 1den 8
Rizeni rizik 1den 8
Mluveny projev - rétorika 1den 8
Pracovni pravo ve verejné spraveé 1den 5
Poskytovani dotaci ze statniho rozpo¢tu a rozpoétli izemnich celkl se zaméfenim na 1 den 6
prevenci poruseni rozpoctové kazné

Zvladani stresu 1den 8
Konkurzni fizeni 1den 8
Konkurzni a vybérové fizeni 2 dny 16
Inventarizace majetku, pohledavek a zavazku 1den 6
Ucetni zavérka 1den 6
Ucetnictvi USC a prispévkovych organizaci 1den 6
Vnitini icetni smérnice 1den 6
NaleZitosti tcetnich a darfiovych dokladu 1den 6
Finanéni hospodareni a Gcetnictvi obce - 2 denni kurz 2 dny 16
Socialni reforma a dalSi zmény v socialni oblasti 1den 6
Pravni zplsobilost, svépravnost v béZném Zivoté a v ramci vykonu péce o zdravotné 1 den 6
postizenou osobu

Dopady korupéniho jednani ufednikd vefejné spravy a samospravy 1den 6
Pisemna komunikace v tfedni praxi 2 dny 16
Rozpocet obce 1den 6
Rozpoctova skladba 1den 6
Ovérovani ceského statniho ob¢anstvi pfi vydani prvniho ob¢anského prikazu 1 den 6
(prvniho cestovniho pasu)
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Vzdélavaci centrum pro verejnou spravu CR, o. p. s.

Nazev vzdélavaciho programu Rozsah Pocet
reakreditovaného u MV CR v r. 2012 hodin
Personalni Fizeni 3dny 20
Zakon o obcich a zakon o krajich 1den

Zakon o pomoci v hmotné nouzi a zakon o Zivotnim a existenc¢nim minimu v praxi 1den

Zakon o ochrané osobnich udaja 1den 6
Tvorba vyhlasek o mistnich poplatcich 2 dny 12
Pisemna a elektronicka komunikace - prava pisemnosti a aktualni zmény 1den 6
Pecovatelska sluzba ve svétle zakona o socidlnich sluzbach 1den 6
Zakon o socialnich sluzbach v praxi 1den 6
Postup pfi ukonceni a zahajeni volebniho obdobi zastupitelstva obce 1den 6
Efektivni zvladnuti konfliktu 1den 6
Manipulace - jak ji konstruktivné celit 1den 6
Syndrom vyhofteni 1den 7
Soucinnost obci a kraja s poskytovateli socidlnich sluZeb v procesu transformace 1den 6
Vztahy mezi poskytovateli a pfijemci socialni sluzby - nové trendy, zkuSenosti z praxe 1den 6
Stres v praci socidlniho pracovnika véetné tvodu do technik psychohygieny 1den 6
Opatrovnictvi - nové formy podpory opatrovance opatrovnikem 1den 6
Uvod do skupinové supervize jako nastroje Fizeni kvality socialnich sluzeb 1den 6
Manazerska prace poskytovatele socialnich sluzeb 1den 6
Davky pro osoby se zdravotnim postiZzenim - zékon ¢. 329/2011 Sh. 1den 5
Zaméstnavatel osob se zdravotnim postizenim 1den 6
Jednani a moznosti komunikace s problémovymi klienty: Zvladani problémovych 1 den 6
klienta

Jednani a moznosti komunikace s problémovymi klienty: ReSeni konfliktnich situaci 1den 6
Prace s emocemi v profesnim vztahu - jak se vyrovnat s kfivdou a pocity viny 1den 6
TF¥i narocné situace v praxi vedouciho pracovnika 1den 6
Jak strukturovat profesni rozhovor 1den 6
Druhy zdravotniho postizeni 2 1den 6
Pozitivni a negativni mysleni ve vztahu ke zdravi - psychosomatika 1den 6
Druhy zdravotniho postizeni 1den 6
Pfipadové konference 1den 6
Mékké dovednosti pro pracovniky pfimé péce v transformacnim procesu 1den 6
Ochrana déti zanedbavanych, zneuZivanych a tyranych v pravu a praxi 1den 6
ManazZerské metody pro stfedni management a pracovniky socidlnich sluzeb 4 dny 24
Nahradni vychova 1den
Legislativni pohled na poskytovani socialnich sluzeb 1den
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5. Projekty a zakazky

Benchmarkingova iniciativa 2005

Benchmarkingova iniciativa 2005 (dale jen Bl 2005) je dobrovolné, neformalni sdruzeni obci s
rozsifenou plsobnosti, s cilem napomahat zvySovani kvality a efektivnosti fungovani uradd a jimi
poskytovanych sluzeb v agendach prenesené i vybranych agend samostatné pulsobnosti
prostfednictvim benchmarkingového porovnavani a analyz, sdileni zkusenosti a dobrych praxi.

V r. 2012 bylo ¢leny Bl celkem 70 mést; noveé pfistoupily Méstska ¢ast Praha 10 a Rymarov; do Bl se
vratily Havifov a Vodnany.

V prabéhu roku pracovalo v Bl celkem 6 paralelnich pracovnich skupin (PS). Celkem se uskutecnilo
18 setkani PS, jejichz program byl zaméfen nejen na benchmarkingové porovndvani, praci s
analyzami, ale i na vyménu zkuSenosti a hledani dobrych praxi. Dale se uskutecnila 2 setkani
pracovni skupiny finanéniku (PS F) a 3 setkani minitym0 k Upravé metodik socialni agendy a agendy
Czechpoint.

V r. 2012 c¢lenové Bl sbirali data a porovnavali se v celkem 57 agendach. Kazdé ¢lenské mésto BI
sebralo celkem aZ 921 dat, z nichz benchmarkingovd databdazova aplikace pocitd 676 pomérovych
ukazateld.

Dalsi aktivity Bl 2005:

e 3 3koleni Uvod do benchmarkingu

e 2 Skoleni Benchmarking pro pokrocilé

e 3 dvoudenni setkani odbornikli ke konkrétnim problematikam: Setkani k socidlni
problematice, Setkani k Zivnostenské agendé a Setkani personalistd.

e Celkem 12 analyz vysledk(i benchmarkingového porovnavani (mj. Profil ufadu, Profil
mésta, Analyza financnich agend, Analyza provoznich agend, Analyza ob&ansko-spravnich
agend, Analyza dopravnich agend, Analyza pfestupk, atd.)

e Dobré praxe na webu: vdatabazi pfibylo 8 novych popisi dobré praxe, zejména ze
socialni oblasti.
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Narodni centrum podpory transformace socialnich sluzeb

Zakadzka vramci projektu OP LZZ Podpora transformace socidlnich sluzeb. VCVS €R bylo
subdodavatelem vzdélavani; (realizatorem celé zakazky bylo 3 P Consulting, s.r.o.)

Doba plnéni: fijen 2010 — bfezen 2013

Celkovym cilem projektu bylo zaclenit osoby se zdravotnim postizenim do béiného Zivota
spolecnosti, aby s naleZitou podporou mohli opustit velka Ustavni zafizeni a mohli Zit Zivot bézny
pro jejich vrstevniky, ktefi v Ustavech neziji. Cilem zakazky byl o prostfednictvim vzdélavani cilovych
skupin pfipravit zaméstnance socialnich sluZeb na tuto zasadni zménu.
| N
R B

Do projektu se zapojilo 31 zafizeni socidlnich sluzeb ve 13 krajich CR.

V pribéhu roku 2012 bylo dokoncéeno vzdélavani 2. ze 3 cilovych skupin - Vzdélavaci program
zaméfeny na individualni posuzovani klienta — akreditovany u MPSV (3 moduly, celkem 50 hod.
vyuky): uskutecnil se 8. béh vzdélavani, ktery Gspésné dokoncilo celkem 30 Gcastnikd.

Kromé materidl( pro ucastniky vzdélavani byla jako dal$i samostatny vystup zakazky vytvorena
Metodika pro ucastniky vzdélavaciho programu Individualni posuzovani schopnosti a moznosti
uzivatele (68 stran + pfilohy na CD), ktera byla pfedana dodavateli zakdzky v po¢tu 110 vytisk(.

Tretim vzdélavacim programem byl Vzdélavaci program pro pracovniky pfimé péce — akreditovany
u MPSV (5 moduld, celkem 40 hodin vyuky; s cilem proskolit 700 osob).

Vzdélavani bylo naplanovano do 42 paralelnich 5dennich béhd. Z nich 17 bylo zahdjenych v r. 2011
a 25 v r. 2012, kdy bylo dokonceno celkem 32 béha; v pribéhu r. 2012 bylo odskoleno celkem 155
modulll s prdmérnou Gcasti 19 - 20 osob na modulu. Ve stejném obdobi bylo UspésSnym
Gcastnikam, ktefi splnili vsechny poZadavky vzdélavaciho programu, vydano celkem 565 osvédcéeni
o absolvovani vzdélavaciho programu akreditovaného u MPSV.
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Benchmarkingova databaze socidlnich sluzeb v Pardubickém kraji

Zakazka vramci Individudlniho projektu Pardubického kraje ,Podpora dostupnosti a kvality
socialnich sluzeb v Pardubickém kraji“.

Doba realizace zakazky: prosinec 2010 — ¢ervenec 2012

Celkovym cilem zakazky bylo poskytnout pracovnikiim odpovédnym za vytvoreni Strednédobého
planu rozvoje socialnich sluzeb Pardubického kraje analytické nastroje a informace pro jeho
vytvoreni.

Vr. 2012 se uskutecnilo proskoleni novych poskytovateld socidlnich sluzeb (27 ucastnik), 2 Skoleni
v pfipravé analyz (2x 11 ucastnikd). Dale probéhl sbér dat za r. 2011, jehoz vysledky byly zpracovany
a na zakladé pozadavki Pardubického kraje byly pfipraveny analyzy dat (souhrnna analyza, regresni
analyzy, analyzy vybranych typ( sluzeb).

Zakazka byla ukonéena Zavérecnym seminarem, ktery se uskutecnil 27. 6. 2012 za ucasti 82
zastupcl poskytovatell socialnich sluzeb.

V zavéru zakdzky byl zaktualizovdn Manual k aplikaci a systémova dokumentace softwaru.
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Zkvalitnéni datovych zdrojii a procesu dotacniho Fizeni v
Kralovéhradeckém kraji

Zakdazka v ramci Individudiniho projektu OP LZZ Kralovéhradeckého kraje ,Rozvoj dostupnosti a
kvality socidlnich sluzeb v Kralovéhradeckém kraji 11“.

Doba realizace zakazky: Gnor 2011 — ¢ervenec 2012.

Cilem zakazky bylo pfispét ke zkvalitnéni datovych zdrojd a procesu dotacniho fizeni
v Krdlovéhradeckém kraji.

Vr. 2012 byly pred sbérem dat za r. 2011 aktualizovany metodiky a byli proSkoleni zastupci novych
poskytovatelll (8 ucastnikll), po sbéru probéhla kontrola a opravy vloZenych dat. Rovnéi se
uskutecnila skoleni poskytovatell (12 Gcastnik() a pracovnikl obci lll. typu (5 uUcastnikl) v pFipravé
analyz.

—

R T .

Po sbéru dat byly zpracovany analyzy vysledkd, dle pozadavki Kralovéhradeckého kraje, mimo jiné
také analyzy dat v ¢lenéni dle ORP.

Na zavér se uskutecnil 2denni workshop realiza¢niho tymu, jehoZz vystupem byla Metodika
dotacniho fizeni.
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Vytvoreni systému procesniho Ffizeni na Méstském uradé Ricany,
vCetné vzdélavani

Doba realizace zakazky: listopad 2010 — kvéten 2012
Cile:

e Sestavit pfehled vSech Cinnosti a sluzeb Ufadu a z nich podle predem stanovenych kritérii
definovat klicové

e Zmapovat procesy a podle pfedem stanovenych kritérii definovat klicové.

e Provést analyzu klicovych a vyrazné neefektivnich procesl véetné analyzy rizik a vytvofrit
katalog rizik jednotlivych odbord

e Provést komplexni analyzu benchmarkingovych vysledkll Ufadu v porovnani se
srovnatelnymi ufady.

e Provést prlizkum spokojenosti vnitfnich a vnéjsich klient Gfadu

e Na zakladé vysledkd analyzy formulovat navrhy opatifeni na optimalizaci procest, které
budou po schvaleni vedenim mésta ovéreny v praxi.

v vev

Tézisté realizace zakazky bylo v r. 2011; v r. 2012 byly dokonceny posledni aktivity:

e kurz Rizeni podle cil(, ktery se uskute¢nil dne 5. 4. 2012
e ovéfeni opatieni pFijatych vedenim M&U Ri¢any na zakladé vysledkd procesniho auditu
e vypracovani Zavérecné zpravy

Tvorba a implementace strategie uradu a funkcnich strategii
Méstského Uradu Novy Bydzov

Doba realizace zakazky: kvéten 2011 - cerven 2013
Cile:

e Napomoci zvySeni kvality finanéniho Fizeni méstského ufadu v¢. Fizeni méstem
zfizovanych organizaci.

e Napomoci zvyseni kvality personalniho fizeni méstského ufadu

e Prostfednictvim vzdélavani posilit odbornou ptipravu a rozvoj zaméstnancll v této oblasti
a prispét tak k zefektivnéni uradu.

e Prostfednictvim vzdélavani volenych predstavitell posilit jejich zpUsobilost v oblasti
finan¢niho fizeni

Vr. 2012 pokracovala realizace zakazky tfremi hlavnimi sméry:
e Benchmarking samospravnych ¢innosti:

Byla zpracovdna Analyza benchmarkingovych vysledkli Mésta Novy BydZov, ktera
pracovala s ukazateli celkem 21 agend — financnich, provoznich, investic, jednotlivych
kapitol rozpoctu a absorpcni kapacity, v ¢asové radé za poslednich 6 let (2006 — 2011),
v porovnani s medidnem srovnatelnych obci s rozsifenou plsobnosti nebo méstskych
Uradd ORP. Nejzajimavéjsi vysledky ztéto analyzy byly prezentovdany Radé a
Zastupitelstvu Mésta Novy BydZov

Pro dalsi vyuZiti pfi sledovani zejména vykonnosti jednotlivych agend a ¢innosti Ufadu byl
v nékolika krocich sestaven Soubor vybranych ukazatell benchmarkingu a byla pfipravena
Osnova vyhodnoceni benchmarkingovych vysledka.
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e Revize vnitfnich smérnic Gfadu

Ze stdvajicich vnitinich smérnic M&U Novy BydZov bylo celkem 15 zahrnuto do Analyzy
strategickych dokument(l mésta Novy BydzZov (v r. 2011). Zakladni doporuceni z této
analyzy se tykala zejména oblasti finanéni kontroly, Ucetnictvi, obéhu ucetnich dokladq,
rozpoctovych pravidel, vefejnych zakazek a nakup.

Vr. 2012 byly definovany konkrétni smérnice relevantni pro financ¢ni strategii; po dohodé
se zadavatelem byly expertni prace soustfedény na téchto 6 nejdlleZitéjsich pro spravné
a efektivni fungovani uradu v oblasti financi:

e Obéh ucetnich dokladl

e Rozpoctova pravidla

e Rizeni organizaci zfizenych méstem
e Financni kontrola

e Zadavani zakazek

e Nakupovani

e Vzdélavani v souvisejicich tématech
Na miru dle potfeb Uradu byly pfipraveny a uskute¢nény 2 vzdélavaci seminare:

o kfinancni kontrole (7. 8. 2012)
o k problematice fizeni organizaci zfizenych méstem (13. 12. 2012)

V obou pfipadech byla vychodiskem analyza a vyhodnoceni stavajicich vnitfnich smérnic.
Cilem bylo umozZnit Ucastnikim prohloubit a rozsitit si znalosti v problematicea v
souvislostech, pochopit svou roli a odpovédnost, jakoZ i povinnosti vyplyvajici ze zdkona,
vyhodnotit stavajici systém a rovnéz specifikovat potfeby obce a uradu vdané
problematice pro nastaveni nové vnitini smérnice. Vystupy ze seminard byly vyuzZity pfi
koneénych doporucenich pro aktualizaci stavajicich / pfipravu novych vnitfnich smérnic.
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Vzdélavani zameéstnanci Méstského uradu v Sokolové

Realizatorem zakdzky je AutoCont CZ a.s.; VCVS CR, o.p.s. zajistuje 7 z 8 klicovych aktivit, které
dohromady predstavuji 23 rGznych vzdélavacich program( v celkovém rozsahu 65 Skolicich dni.

Doba realizace zakazky: leden 2012 - zafi 2013

V r. 2012 bylo realizovéano celkem 12 kurz( (21 skolicich dni); do vzdélavani se zapojilo celkem 94
zaméstnanct MéU Sokolov, kterym bylo celkem vydano 135 osvédéeni o absolvovani vzdélavaciho
programu akreditovaného u MV CR.

Zabezpeceni vzdélavani v organech Jihomoravského kraje — Rozvoj
kompetenci lidskych zdroju

Doba realizace zakazky: cerven 2012 — duben 2014

Pfedmétem zakdzky je zajisténi 7 vzdé&lavacich programi akreditovanych u MV CR, které
dohromady ptedstavuji 15 jednodennich kurzd.

Z toho bylo v r. 2012 realizovano celkem 13 kurzd, do kterych se zapojilo 92 zaméstnanc KU
Jihomoravského kraje, kterym byla celkem vyddna 193 osvédceni o absolvovani vzdélavaciho
programu akreditovaného u MV CR.
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Realizace vzdélavacich kurzii pro zaméstnance ORP Konice a
volené zastupitele obce

Doba realizace zakazky: leden 2012 - zafi 2013

Pfedmétem zakazky je
zajisténi 5 vzdélavacich
okruh(, které dohromady
obsahuji 17 kurzd v
celkovém  rozsahu 19
Skolicich dni.

Znich bylo v r. 2012
realizovano celkem 10
kurzid, do kterych se
zapojilo 38 zaméstnancl
MéU Konice, kterym bylo
celkem vydano 239
osvédcéeni o absolvovani
vzdélavaciho programu
akreditovaného u MV CR.

Vzdélavaci aktivity zamérené na pracovniky pecovatelské sluzby a
socialni pracovniky obci a (Stredoceského) kraje

Doba realizace zakazky: fijen 2012 — ¢ervenec 2013

Realizatorem zakazky je
Vzdélavaci institut
Stfedoceského kraje -
zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (VISK). VCVS CR
zajistuje  subdodavku 2
béhl 120hodinového
vzdélavaciho programu
ManazZerské  dovednosti
pro vedouci pracovniky
socialnich sluzeb
akreditovaného u MPSV.

Vr. 2012 se uskutecnil 1
béh — 19 Gcastnika.
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Ostatni vysoutézené zakazky a akce na zakazku

Analyzy
e SWOT analyza vysledk(l benchmarkingového porovnavani pro MéU Zdar nad Sazavou
e SWOT analyza vysledk(i benchmarkingového porovnavani pro MéU Dacice

e SWOT analyza vysledk(i benchmarkingového porovnavani pro MéU Cernosice

Vzdélavani
e Utad prace: 5 riiznych kurz@, celkem 45 realizaci
e Kralovéhradecky kraj: 3 kurzy pro socialni sluzby
e Nové Mésto nad Metuji: 2 kurzy
o Cesky Zapad, o. s.
e 3 kurzy na zakdzku pro Magistrat meésta Prerova
e 2 workshopy na zakazku pro Charitu Olomouc
e Kurz na zakazku pro Prahu 10: Uvod do benchmarkingu
e Stacionar Jihlava: 2 kurzy

e Kurz na zakdzku SMB, MC Brno — sever: Odpovédnost za $kodu zpsobenou nespravnym
urednim postupem

e Kurz na zakazku pro M&U Vsetin: Novela stavebniho zékona Géinnd od 1. 1. 2013

e Kurz na zakdzku pro M&U Moravska Tiebova: Prestupkové Fizeni — aktuality a praxe, 7. 12.
2012, kterého se zucastnilo 13 pracovnikd. Akr.

e Kurz na zakdzku pro Paprsek OlSany: Sexualita osob s mentalnim postizenim
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6. Aktivity zaméstnancu

Ing. Marek a ing. Voldanova $kolili kurzy Uvod do benchmarkingu, v ramci Benchmarkingové
iniciativy 2005.

Bc. KotéSovska skolila kurzy Uvod do benchmarkingu socidlnich sluzeb, vramci zakdzky
Benchmarkingova databaze socialnich sluzeb v Pardubickém kraji.

Ing. Voldanova skolila kurz Kvalita ve verejné spravé a zplsob jejiho vyhodnocovani —
benchmarking, pro pracovniky Nejvyssiho kontrolniho uradu.

Ing. Marek vypracoval SWOT analyzy vysledkdl benchmarkingového porovnavani pro celkem 5
Urada.
Ing. Voldanovd byla v r. 2012 opét clenkou poroty celostatniho kola soutéZze o nejlepsi

internetové stranky mést, obci a region( “Zlaty erb".

Ing. Voldanova byla v r. 2012 ¢lenkou Vybérové komise Stfedoceského kraje pro prioritni osu 3 —

Dalsi vzdélavani.
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7. Uéast na konferencich

e Ing. Voldanova se zucastnila konference Internet ve statni sprdvé a samospraveé ve dnech 2. — 3.
4.2012 v Hradci Kralové.

e Mgr. BéreSova, Mgr. Navrat, V. Grusova a ing. Voldanova se ve dnech 25. — 26. 4. 2012 v Praze
zUcastnili konference Role obci v transformaci socialnich sluzeb.

e Ing. Voldanova se zucastnila Vyro¢ni konference Sdruzeni tajemnikd mést a obci ve dnech 9. -
11.5. 2012 v Brné.

e Ing. Volddnova se ve dnech 22. — 27. 5. 2012 zucastnila Vyrocni konference Sité instituci a skol
vefejné spravy statd Stfedni a Vychodni Evropy (NISPAcee) v Ohridu, Cerna Hora.

e Bc. Kotésovska se dne 25. 10. 2012 zucastnila zavérecného workshopu individudlniho projektu
Vzdélavani poskytovatell a zadavatelll socidlnich sluzeb na Gzemi Kralovéhradeckého kraje IV
v Hradci Kralové.

e Bc. Kotésovskd a Ing. Voldanova se zucastnily konference Vzdélavanim k deinstitucionalizaci
v Ostravé dne 14. 11. 2012.
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8. Financni zprava

Financni rozvaha

Aktiva

vyhlaskou €.504/2002 Sb.
ve znéni pozd&jsich predpisu

ROZVAHA

Ué NO

Zpracovéano v souladu s | k 31.12.2012

V tisicich

Nazev,sidlo a pravni forma
G&etni jednotky

IEO

26187639

Vitkova 10/241
18600 Praha 8

Vzdélévaci centrum pro vefejnou spravu CR, o.p.s.

AKTIVA fad. | Stavkprvnimudni Geetniho obdobi | Stav k poslednimu dni téet. obdobi
a b

A. DLOUHODOBY MAJETEK 1 182 123
. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2 0 0
Dlouhod. Software 3 165 165
nehmot. Ocenitelnd préva 4 0 0
majetek Drobny dlohod.nehmotny majetek 5 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 6 246 177
Pofizeni dlouhodobého nehmot.majetku 4 0 0
Poskytnuté zélohy na dl.nehm. majetek 05 8 0 0
NEHMOTNY DLOUHODOBY MAJETEK 9 41 342
1. Pozemky 031 10 0 0
Dlouhodoby | Umélecka dila a sbirky 032 11 0 0
hmotny Stavby 021 12 141 141
majetek Samostat.movité véci a soubory movit.véci 13 482 482
Péstitelské celky trvalych porostil 025 14 0 0
Zakladni stado a tazna zvifata 026 15 0 0
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 16 2 094 2042
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029 17 0 0
Porizeni dlouhodobého hmotného majetku 18 0 0
Poskytnuté zalohy na dl.hmotny majetek 052 19 0 0
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 20 2717 2 665
1. Majetkové Ucasti v podnicich s rozhod.vlivem 21 0 0
Dlouhod. Majetkové U&asti v podnicich s podstatviivem 22 0 0
finanéni DluZné cenné papiry drZené do splatnosti 23 0 0
majetek Pujcky podnikiim ve skupiné 24 0 0
Ostatni dlouhodobé plljeky 067 25 0 0
Ostatni dlouhod.finantni majetek 069 26 0 0
Pofizovany dl.finanéni majetek 27 0 0
DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 28 0 0
V. Opravky k nehmot. vysl. z vyzkumu a vyvoje 29 0 0
Opravky Opravky k softwaru 073 30 - 165 - 165
k dllou- Opravky k ocenitelnym pravum 074 31 0 0
hodob. Opravky k dlouhod. nehmot.majetku 32 0 0
majetku Ostatnimu_dlouhodobému nehmot.majetku 33 - 246 -177
Opréavky k stavbam 081 34 -127 -141
Opravky k movitym vécem a souborlim movit.v. 35 -314 - 359
Oprévky k pestit. celkum trvalych porostu 08 36 0 0
Opravky k zakl. stadu a tazn. zviratum 086 37 0 0
Opréavky k drob. dl.hmot. majetku 088 38 -2 094 -2 042
Oprévky k ostat. dl.hmot. majetku 089 39 0 0
OPRAVKY K DLOUHOD. MAJETKU 40 -2 946 -2 884
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fad. | Stavk prvnimu dni G&etniho obdobi |  Stav k poslednimu dni G&et. obdobi
a b
KRATKODOBY MAJETEK 41 2778 1898
1. Material na skladé 42 0 0
Zasoby Material na cesté 119 43 0 0
Nedokonéena vyroba 121 44 0 202
Polotovary vlastni vyroby 45 0 0
Vyrobky 123 46 0 0
Zvitata 124 47 0 0
Zbozi 132 48 0 0
Zbozi na cesté 49 0 0
Poskutnuté zélohy na zésoby 2314 50 0 0
ZASOBY 51 0 202
1. Odbératelé 52 1350 733
Pohledavky | Sménky k inkasu 53 0 0
Pohledévky za eskontované cenné pagiry 54 0 0
Poskytnuté provozni z&lohy 55 166 184
Ostatni pohledavky 56 0 0
Pohledéavky za zamestnanci 335 57 0 3
Pohledavky za inst.socialniho zab. a zcravot. 58 0 0
Dai z piijmu 341 59 0 130
Ostatni pfimé dané 342 60 0 0
Daii z pfidané hodnoty 343 61 0 0
Ostatni dané a poplatky 345 62 0 0
Naroky na dotace a ost ziétovani se st rozp. 63 216 0
Narpoky na dotace a ost ziCtovani k Gz.sam.c. 64 0 0
Pohledavky za (iastniky sdruzeni 65 0 0
Pohledavky z pevnych terminovych operaci 66 0 0
Pohledévky z emitovanych dluhopisl 67 0 0
Jine pohledavky 68 0 0
Dohadné (¢ty aktivni 388 69 1 55
Opravna polozka k pohledavkam 391 70 0 0
POHLEDAVKY 71 1733 1105
11l Pokladna 72 69 61
Kratkodoby | Ceniny 213 73 18 5
finanéni Bankovni Gcty 221 74 923 519
majetek Majetkove cenné papiry k obchodovéani 75 0 0
Dluzné cenné papiry k obchodovani 76 0 0
Ostatni cenné papiry 54 0 0
Porizeni kratkodobého financniho majetku 78 0 0
Penize na cesté 79 0 -30
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 80 1010 555
V. Naklady pristich obdobi 381 81 35 36
Jina aktiva | Prijmy pfi$tich obdobi 385 82 0 0
Kursové rozdily aktivni 386 83 0 0
JINA AKTIVA CELKEM 84 35 36
UHRN AKTIV 85 2960 2021
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PASIVA fad. | Stavk prvnimu dni GZetniho obdobi | Stav k poslednimu dni G&et. obdobi
a b
VLASTNI ZDROJE 86 -255 -219
1. Vlastni jméni 87 433 433
Jméni Fondy 88 0 0
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavaz 89 0 0
JMENI 90 433 433
Z Ucet vysledku hospodareni 91 1812 36
Vysledek |Hospodarsky vysledek ve schvalovacin fizeni 92 0 0
hospodareni| Nerozdél. zisk ,neuhrazena ztrata min. lat 93 -2 500 - 688
HOSPODARSKY VYSLEDEK 94 -688 - 652
CIZI ZDROJE 95 3215 2240
1 Zakonné rezervy 941 96 0 0
Dlouhodobé bankovni tvéry 97 0 0
2 Emitované dluhopisy 98 0 0
Dlouhodobé| Zavazky z pronajmu 954 99 0 0
zavazky Dlouhodobé pfijaté zalohy 955 100 0 0
Dlouhodobé sménky k (hradé 958 101 0 0
Dohadné (i¢ty pasivni 389 102 0 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 959 103 80 38
DLOUHODOBE ZAVAZKY 104 80 38
3 Dodavatelé 105 228 135
Kratkodobé | Sménky k Ghradé 106 0 0
zavazky Prijaté zalohy 107 19 19
Ostatni zavazky 108 0 0
Zavazky k zaméstnanclim 109 466 360
Ostatni zavazky viiéi zaméstnancim 333 110 3 0
Z&v. k instit. soci.zabezp a zdravot.pojisté 111 160 139
Daii z pifjmu 341 112 261 0
Ostastni pfimé dané 342 113 80 56
Dail z pridané hodnoty 343 114 301 164
Ostatni dané a poplatky 345 115 1 1
Zav. ze vztahu ke st. rozpoctu 346 116 0 0
Zav. ze vztahu k rozp. org. lizem.sam. celk. 17 0 0
Zavazky z upsanych nesplacenych cenn.pap.a vk 118 0 0
Zéavazky k Gcastnikiim sdruZeni 368 119 0 0
Zavazky z terminovych operaci 120 0 0
Jiné zavazky 379 121 39 42
Dlouhodobé bankovni (ivéry 951 122 0 0
Kratkodobé bankovni tvéry 231 123 0 0
Eskontni uvéry 124 0 0
Enitované kratkodobé dluhopisy 125 0 0
Vlastni dluhopisy 126 0 0
Dohadné ¢ty pasivni 127 484 334
Ostatni kratkodobé finan.vypomoci 128 0 0
KRATKODOBE ZAVAZKY 129 2 042 1250
4. Vydaje pristich obdobi 383 130 0 0
Jina pasiva | Vynosy pristich obdobi 384 131 1093 952
Kursové rozdily pasivni 387 132 0 0
PRECHODNE UCTY PASIVNi 133 1093 952
UHRN PASIV 134 2960 2021
Odeslano dne: Razitko : Podpis odpovédné _ Podpis osoby odpoveédné Okamzik sestaveni:

93 -8 £.013

{

za sestaveni:
Telefon:
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Vykaz ziskd a ztrat

- ~ g
VYKAZ ZISKU A ZTRAT Ué NO
| k 31.12.2012 I Néazev,sidlo a pravni forma
Dle vyhl&agky 504/2002Sb. d&etni jednotky
ve znéni pozdéjsich predpisu ( v tisicich )
vzdé&lavaci centrum pro vefejnou spravu CR,
1Co Vitkova 10/241
18600 Praha 8
26187639
Cislo Nazev ukazatele Cis. Hiavni Hospodafska Celkem
Gty fad. 6 5 8
A. NAKLADY

A Naklady 1 13820 0 0 13820]
E Spotiebované nakupy celkem 2 465 0 0 "~ 465|
1 Spotreba materialu 3 368 0 0 368
2 Spotreba energie 4 7 0 0 77]
3 Spotreba ostat.nesklad.dodavek 5 20 0 0 20|
4 Prodane zbozi 6 0 0 0 0
II. Sluzby celkem il 5833 0 0 5833
5 Opravy a udrzovéni exter.sluzb 8 21 0 0 21
6 Cestovne 9 360 0 0 360
7 Naklady na reprezentaci 10 7 0 0 7
8 Ostatni sluzby 1 5445 0 0 5445)
1. Osobni naklady celkem 12 7284 0 0 7284
9 Mzdove néklady 13 5707 0 0 5707]
10 Z&konne socialni pojisteni 14 1471 0 0 1471
11 Ostatni socialni pojisténi 15 0 0 0 0f
12 Z&konné socialni naklady 16 105 0 0 103
13 Ostatni socialni naklady 17 0 0 0 0f
IV. Dané a poplatky celkem 18 18 0 0 18|
14 Dan silnicni 19 6 0 0 [§
15 Dan z nemovitosti 20 0 0 0 0|
16 Ostatni neprime dane a poplat. 21 12 0 0 12|
V. Ostatni n&klady celkem 2 148 0 0 148
17 Smluvni pokuty a troky z prod! 23 1 0 0 1
18 Ostatni pokuty a penale 24 0 0 0 0f
19 Odpis nedobytne pohledavky 25 0 0 0 0
20 Uroky 2 8 0 0 8
21 Kursové ztréty 27 0 0 0 0
22 Dary 28 0 0 0 0
23 Manka a skody 29 0 0 0 0]
24 Jiné ostatni naklady 30 139 0 0 139
VI. Qdpisy,prodany majetek, tvorba rezerv a kil 59 [i] 0 59
25 Odpisy dl.hmot.a nehmot. majetku 32 59 0 0 59
26 Zustatkova cena prod.majetku 33 0 0 0 0
27 Prodané cenné papiry v pofiz.c 34 0 0 0 0
28 Prodany material 35 0 0 0 0
29 Tvorba zakonnych rezerv 36 0 0 0 0
30 Tvorba opravnych poloZek 37 0 0 0 0
VI Poskytnuté prispévky celkem 38 14 0 0 14
31 Poskytnuté prispévky zudtované mezi 39 0 0 0 0
32 Poskytnuté prispévky A‘;- C. “ }Q\ 14 0 0 14
VI Dafi z pfijmii celkem /O LR 0 0 0 0
33Dodatené odvody dang z i 422} 0 0 0 0
Néklady celkem 1 < 43 13820 0 0 13820]
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Cislo Nazev ukazatele Cis. Hlavni Hospodarska Celkem
(ctu féd. 6 -
B.VINOSY
B. Vynosy 44 13857 0 0 13857,
l. Trzby za vlastni vyrobky 45 13571 0 0 13571
1 Trzby za viastni vyrobky 46 0 0 0 0
2 Trzby z prodeje sluzeb 47 13571 0 0 13571
3 Trzby za zbozi 48 0 0 0 0
II. Zmény stavu vnitroorg.zasob celkem 49 202 0 0 202,
4 Zmena stavu nedokonc.vyroby 50 202 0 0 202
5 Zmena stavu polotovaru 51 0 0 0 0f
6 Zmena stavu vyrobku 52 0 0 0 0
7 Zmena stavu zvirat 53 0 0 0 0
Ml Aktivace celkem 54 0 0 0 0
8 Aktivace materialu a zbozi 55 0 0 0 0
9 Aktivace vnitropodnik.sluzeb 56 0 0 0 0f
10 Aktivace dl.nehm..majetku 57 0 0 0 0
11 Aktivace dl.hmot.majetku 58 0 0 0 0
V. Ostatni vynosy celkem 59 84 0 0 84
12 Smluvni pokuty a prodleni 60 0 0 0 0
13 Ostatni pokuty a penale 61 0 0 0 0
14 Platby za odepsané pohledavky 62 0 0 0 0
15 Uroky 63 0 0 0 0
16 Kursove zisky 64 0 0 0 0
18 Zlétovani fondd 65 0 0 0 0
17 Jiné ostatni vynosy 66 84 0 0 84
V. Trzby z prodeje majetku,zét.rezerv a opr.pol | 67 0 0 0 0
19 Trzby z prodeje majetku 68 0 0 0 0
20 Trzby z prodeje cennych papiru 89 0 0 0 0
21 Trzby z prodeje materilu 70 0 0 0 0
22 Vynosy z kratkodobého financniho majetku | 71 0 0 0 0
23 Ziictovani zakonnych rezerv 72 0 0 0 0
24 Zictovani opravnych polozek 73 0 0 0 0
25 Prijaté prispévky zGétované mezi org.sl. 74 0 0 0 0
26 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku | 75 0 0 0 0
VI. Prijaté prispévky celkem 76 0 0 0 0
27 Prijaté prispévky 77 0 0 0 0
28 Prijaté Clenske prispévky 78 0 0 0 0
VII. Provozni dotace celkem 79 0 0 0 0
29 Provozni dotace 80 0 0 0 0
Vinosy celkem 81 13857 0 0 13857,
(o3 Hospodarsky vysledek pred zdanénim 82 36 0 0 36
34 Dan z prijmu 83 0 0 0 0
D. Hospodarsky vysledek po zdanéni B4 36 0 0 36
Odeslano dne: Razitko : Podpis odpovédné Podpis osoby odpovédné Okamzik sestaveni:
Z/?. ) M 7’ 2 ) osoby: za sestaveni:
F ZL,U =7
/ Telefon:
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Vyrok auditora

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Ucetni jednotka: Vzdélavaci centrum pro verejnou spravu €R, o.p.s.
Sidlo: Vitkova 10/241, 186 00 Praha 8

IC: 261 87 639

Pravni forma: obecné prospésna spole¢nost

Obdobi, za které byl audit proveden: 1.1.-31.12.2012

Provedli jsme audit prilozené ucetni zévérky spolecnosti Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu
CR, 0.p.s., ktera se skladd z rozvahy k 31.12.2012, vykazu zisku a ztraty za rok 2012 a pfilohy této
Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzZitych vyznamnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace. Udaje o spole¢nosti Vzdéldvaci centrum pro vefejnou spravu CR, o0.p.s. jsou uvedeny
v priloze této Ucetni zavérky.

Statutarni organ spoleénosti Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, 0.p.s. je odpovédny za
sestaveni Ucetni zavérky, kterd podavaé vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy,
a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Nasi odpovédnosti je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu s t&mito pfedpisy jsme povinni
dodrzovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze
Ucletni zavérka neobsahuje vyznamné (materidlni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dukaznich informaci o ¢astkach a Gdajich
uvedenych v Gcetni zdvérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, vietné
vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti Gdajd uvedenych v uéetni zavérce zplsobené
podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém
relevantni pro sestaveni Gcetni zdvérky poddvajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G¢innosti vnitfniho kontrolniho systému
ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Géetnich metod, pfimérenosti
Ucetnich odhadti provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.
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Vyrok auditora - pokracovani

Jsme presvédceni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro
vyjadreni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o.p.s. k31.12.2012 a naklad@, vynosd a vysledku
jejiho hospodareni za rok 2012 v souladu s ceskymi Gcetnimi predpisy.

PfestoZze nemdme vyhrady k ovéfované (cetni zavérce, upozoriiujeme na to, Ze auditovana
spolecnost je k datu ovéreni ucetni zavérky bilanéné predluzena (tj. vykazuje zaporny vlastni kapital).
Tuto situaci je nutno fesit tak, aby dlouhodobé nebyl ohroZen predpoklad ¢asové neomezeného
trvéni Gcetni jednotky. Vyvoj ukazatele musi byt proto pribézné sledovan. V pripadé, Zze nedojde
k pozitivni zméné, doporucujeme navyseni zdkladniho kapitdlu k posileni vlastnich zdroj.

Ing. Jana Rihové
auditor
¢. osvédcéeni 2067

Trebohosticka 2
Praha 10
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